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अध्यापक अध्यापन क्षमता- एक विश्लेषण 

( 2005 च्या अविवनयम 14 चे पनुरािलोकन, अनचु्छेद 10, पवरच्छेद 1) 
गोविद नागरगोजे  

govindnagargoje33@gmail.com 
( शिक्षणिास्त्र )  

स्त्वामी रामानंद तीर्थ मराठवाडा शवद्यापीठ, नांदेड. 
 
गोषिारा.  

व्यावसाययक यिक्षकाांकडे वैचायिक आयि व्यावहायिकदृष्ट्या चाांगली क्षमता असिे अपेयक्षत आहे जेिेकरून तयाांना यिकण्याच्या प्रयियेत 
जास्तीत जास्त भयूमका आयि कायय किता येईल. जागयतकीकििाच्या यगुात यिक्षकाांची क्षमता अयिक चाांगली किण्यासाठी कायद्यात 
सांकल्पनातमक पुनियचना प्रस्तायवत कििे आवश्यक आहे  
            हा लेख 2005 च्या अयियनयम 14, अनचु्छेद 8, 10, 28 पयिच्छेद 1 आयि 3 यिक्षकाांच्या मानकाांनसुाि (िाष्ट्रीय िैक्षयिक मानके) मिील 
यिक्षकाांच्या क्षमता सिकािी यनयमाांमध्ये नमदू केलेल्या क्षमतेची चचा कितो. कायद्याला सांदर्भभत केलेल्या क्षमताांच्या व्याप्तीवि टीकातमक 
पुनिावलोकन करून सांिोिन केले जाते, जेिेकरून गिजा आयि मागण्याांिी जळुण्यासाठी यिक्षकाला आवश्यक असलेल्या क्षमताांना आकाि 
देण्यासाठी िैक्षयिक प्रयियेमध्ये वैचायिक ततपितेचा पाठपुिावा किता येईल.  याचा अभ्यास किण्यासाठीं वापिलेली पद्धत ही गिुातमक 
दृष्ष्ट्टकोनासह प्राथयमक स्रोत म्हिनू सिकािी यनयमनवि आिायित अांतगयत यिक्षकाांच्या सक्षमतेच्या व्याप्तीच्या यदिेने पे्रिक आयि घटतया 
सामग्रीचे यवश्लेषि आहे. या अभ्यासिे हे तथ्य यनमाि केले की सिकािी यनयमनातील यिक्षकाांच्या सक्षमतेची व्याप्ती सध्याची वास्तयवकता 
आयि भयवष्ट्यातील िैक्षयिक गिजाांना लाग ूकिण्यासाठी पुिेिी नाही. हा अभ्यास 2005 च्या अयियनयम 14, कलम 10 पयिच्छेद 1 मध्ये दोन 
क्षमता जोडण्याची यिफािस कितो जेिेकरून व्यावसाययक, अध्यापनिास्रीय, व्यष्ततमतव, सामायजक, नेततृव आयि अध्याष्तमक अिा सहा 
क्षमताांनी बनलेली असेल. 
कीवडय: अध्यापन क्षमता, व्यावसाययक क्षमता. 
 

2005 च्या अशिशनयम 14, पाठ 4 भाग 1, लेख 10 मध्ये 

नमदू केल्यानसुार शिक्षकांची पारता 8 मध्ये नमदू केल्यानसुार 
व्यक्ततमत्व क्षमता, िैक्षशणक क्षमता, सामाशिक क्षमता आशण 
व्यावसाशयक कौिल्ये यांचा समावेि होतो ज्या व्यावसाशयक 
शिक्षणाद्वारे प्राप्त केल्या िाऊ िकतात. [1] . औपचाशरक 
न्यायिास्त्रावर आिाशरत, शिक्षकांच्या मखु्य क्षमतांमध्ये 
व्यावसाशयक, िैक्षशणक, व्यक्ततमत्व आशण सामाशिक 
क्षमतांचा समावेि होतो, [२]. क्षमता, खरं तर, नेहमी 
शवज्ञानाच्या उभारणीसाठी आशण ससंुस्त्कृत वणांच्या 
शनर्ममतीसाठी कें शित नसतात [3]. सांस्त्कृशतक वतृ्ती आशण 
िालेय वातावरणातील प्रशतकूल भाषण यासारख्या कमी 
िैक्षशणक पयावरणीय पशरक्स्त्र्तीसह अनेक कारणांमळेु 
सध्याच्या िैक्षशणक संकटाकडे लक्ष वेिले आहे [४]. आि 
शिक्षणातील एक के्षर म्हणिे परस्त्परसंवाद प्रशियेसाठी एक 

शठकाण म्हणनू वातावरण आहे [५]. वैयक्ततक 
चाशरत्र्यशनर्ममतीसाठी पयावरण हा एक शनणायक घटक आहे. 
िसिसा काळ पढेु गेला तसतसे, कायद्यात सिुारणा होत 
गेली, त्यानसुार सिुारणा करणे आवश्यक आहे. अतंर-
अभ्यासिम आशण अभ्यासिमेतर शियाकलापांच्या के्षरात 
सकारात्मक प्रभाव प्रदान करण्यासाठी शिक्षक म्हणनू 
शिक्षकांना आवश्यक असलेली अध्यापन क्षमता एक आहे. 
वास्त्तशवक उदाहरण म्हणनू शिक्षकांच्या शियाकलापातील 
सहभागाचा शवद्यार्थ्यांवर वयैक्ततकशरत्या आशण गटात िोरदार 
प्रभाव पडेल. कमकुवत नेततृ्व क्षमतेचा िाळेच्या 
वातावरणात शवद्यार्थ्यांच्या कमी शिकण्याच्या पे्ररणेवर 
पशरणाम होतो. िाळेच्या वातावरणात शिकण्याच्या 
पशरक्स्त्र्तीवर शनयंरण ठेवण्यासाठी आशण शिक्षक म्हणनू काम 
करण्यासाठी शिक्षकांचा सहभाग आशण िागरूकता 
नसल्यामळेु समपुदेिन, मागथदिथन हे शवद्यार्थ्यांच्या समस्त्या 
हाताळण्याचे एकमेव सािन आहे. ही घटना बयाच 
काळापासनू अक्स्त्तत्वात आहे ज्यामध्ये शिक्षकांची भशूमका 
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शनयोिन, अंमलबिावणी आशण मलू्यमापन यासह वगात 
शिकवणे आशण शिकण्याच्या शियाकलापांपरुती मयाशदत 
आहे. 

2005 चा कायदा 14, कलम 10 प्रकरण 4. यामध्ये 
वापरलेला दृक्टटकोन अभ्यास हा एक गणुात्मक दृटटीकोन 
आहे, दोन्ही सैद्ांशतक आशण अनभुवात्मक.कायदा हे 
सरकारद्वारे तयार केलेल्या शनयमनाचे राज्य आहे ज्यात 
बंिनकारक ितती आहे, संसदेने मंिरू केलेली आहे आशण 
राज्याच्या प्रमखुाने स्त्वाक्षरी केली आहे. काही शियाकलाप 
पार पाडण्यासाठी शनयमन एक संदभथ बनते. 2005 चा कायदा 
14 शिक्षक आशण व्याख्यात्यांबाबत लेख 10 च्या अध्याय 4 
मध्ये नमदू केले आहे की: "अनचु्छेद 8 मध्ये नमदू 
केल्याप्रमाणे शिक्षकांच्या सक्षमतेमध्ये िैक्षशणक क्षमता, 
व्यक्ततमत्व क्षमता, सामाशिक क्षमता आशण व्यावसाशयक 
शिक्षणाद्वारे प्राप्त केलेली व्यावसाशयक क्षमता समाशवटट 
आहे." Boyatzis असा यकु्ततवाद करतात की सक्षमता ही 
एखाद्याच्या मालकीची क्षमता आहे िी एखाद्या व्यततीला 
संस्त्रे्मध्ये काम करण्यासाठी आवश्यक असलेल्या गोटटी पणूथ 
करण्यास सक्षम बनवते िेणेकरून संस्त्र्ा अपेशक्षत पशरणाम 
साध्य करू िकेल.    शिक्षकाच्या संदभात सक्षमता म्हणिे 
शवद्यार्थ्यांच्या संज्ञानात्मक, भावशनक आशण सायकोमोटर 
डोमेन शवकशसत करण्यासाठी शियाकलाप करण्याची क्षमता  
होय. खालील सरकारी शनयमांच्या आिारे शिक्षकांच्या 
सक्षमतेचे पशरपे्रक्ष्य शवश्लेषण आहे.  

शनयमन 2005 चा 14 चा कायदा,कलम 8, 
स्त्पटटीकरण,‘शिक्षकांकडे िैक्षशणक पारता, सक्षमता, शिक्षक 
प्रमाणपरे, िारीशरक आशण आध्याक्त्मक आरोग्य असणे 
आवश्यक आहे आशण त्यांच्याकडे राटरीयतेची िाणीव 
करण्याची क्षमता असणे आवश्यक आहे. 

2005 चा 14 चा कायदा,कलम १०,पशरच्छेद १, लेख 
8 मध्ये संदर्मभत शिक्षकांच्या क्षमतांमध्ये िैक्षशणक क्षमता, 
व्यक्ततमत्व क्षमता, सामाशिक क्षमता आशण व्यावसाशयक 
शिक्षणाद्वारे प्राप्त व्यावसाशयक क्षमता यांचा समावेि होतो. 
 अध्यापनिास्त्रीय सक्षमतेचा अर्थ म्हणिे शवद्यार्थ्यांचे शिक्षण             
व्यवस्त्र्ाशपत करण्याची क्षमता. 

व्यक्ततमत्व क्षमता म्हणिे सक्षम व्यक्ततमत्व क्षमता, 
एक उदात्त आशण अशिकृत चाशरत्र्य असणे आशण शवद्यार्थ्यांचे 
उदाहरण असणे. 

व्यावसाशयक क्षमतेचा अर्थ म्हणिे शवषयावर व्यापकपणे 
आशण खोलवर प्रभतु्व शमळवण्याची क्षमता.  

सामाशिक सक्षमतेचा अर्थ म्हणिे शवद्यार्ी, सहकारी 
शिक्षक, शवद्यार्थ्यांचे पालक/पालक आशण आसपासच्या 
समदुायािी प्रभावीपणे आशण कायथक्षमतेने संवाद सािण्याची 
शिक्षकांची क्षमता. 

शिक्षांसाठी काही महत्वपणूथ क्षमता पढुीप्रमाणे नमदू 
केलेल्या आहेत, 

a. अध्यापनिास्त्रीय क्षमता, b. व्यक्ततमत्व क्षमता,  
c. व्यावसाशयक क्षमता, d  सामाशिक क्षमता. 

 
अध्यापन क्षमता याांचे थोडक्यात वििेचन:  

अ. अध्यापनिास्त्रीय सक्षमतेचा अर्थ म्हणिे शवद्यार्थ्यांचे शिक्षण 
व्यवस्त्र्ाशपत करण्याची क्षमता ज्यामध्ये शवद्यार्थ्यांची समि, 
यदु् आशण शिक्षणाची अंमलबिावणी, शिकण्याच्या 
पशरणामांचे मलू्यमापन आशण शवद्यार्थ्यांच्या शवशवि क्षमता 
प्रत्यक्षात आणण्यासाठी त्यांचा शवकास यांचा समावेि 
होतो. 

ब. वैयक्ततक सक्षमतेचा अर्थ म्हणिे सक्षम, क्स्त्र्र, ज्ञानी आशण 
अशिकृत व्यक्ततमत्व हे शवद्यार्ी आशण नैशतकतेसाठी 
आदिथ बनण्याची क्षमता आहे. 

 क. व्यावसाशयक सक्षमतेचा अर्थ म्हणिे शिक्षण सामग्रीवर 
प्रभुत्व शमळवण्याची व्यापक आशण सखोल क्षमता िी 
शवद्यार्थ्यांना राटरीय िैक्षशणक मानकांमध्ये शनिाशरत केलेल्या 
योग्यतेच्या मानकांची पतूथता करण्यासाठी मागथदिथन 
करण्यास सक्षम करते. 

 ड. सामाशिक सक्षमतेचा अर्थ म्हणिे समािाचा भाग म्हणनू 
शवद्यार्ी, सहकारी शिक्षक, शिक्षण कमथचारी, शवद्यार्थ्यांचे 
पालक/पालक आशण आसपासच्या समदुायािी प्रभावीपणे 
संवाद सािण्याची आशण संवाद सािण्याची शिक्षकांची 
क्षमता. 

इंडोनेशियन भाषेतील िब्दकोिात, 'शिक्षक म्हणिे ज्याचे 
काम/व्यवसाय शिकवणे आहे.' 

ओमर हमाशलक यांच्या मते, ‘ यांनी उद्तृ केले, 
असा यकु्ततवाद केला की पीएआय शिक्षकांच्या सक्षमतेमध्ये 
वैयक्ततक, व्यावसाशयक, सामाशिक, िैक्षशणक आशण नेततृ्व 
क्षमता या पाच गोटटींचा समावेि आहे.'             
सवथसािारणपणे शिक्षण के्षरात शिक्षकाची भशूमका महत्त्वाची 
असते, असा प्रत्येकाचा शवश्वास आहे. अिाप्रकारे, शिक्षक, 
शिक्षक, मागथदिथक, प्रशिक्षक, सल्लागार, सिुारक,आदिथ, 
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वैयक्ततक, संिोिक, सिथनिीलता चालक, दृश्ये शनमाण 
करणारे, शनयशमत कमथचारी, या त्यांच्या स्त्र्ानाकडे लक्ष देत 
असताना शिक्षकांनी सिथनिील, व्यावसाशयक आशण 
आनंददायी असणे अपेशक्षत आहे. बदल तयार करणारे, 
कर्ाकार, अशभनेते, मतुती देणारे, मलू्यांकनकते आशण 
प्रोग्राम केलेले शिक्षण. शिक्षकाला शवद्यार्थ्याना द्याव े
लागते.यावरुन शिक्षकाकडे वयैक्ततक आशण व्यावसाशयक 
दोन्ही  क्षमतांचा संच असणे आवश्यक आहे. तसेच 
अध्याक्त्मक मलू्यांच्या अंमलबिावणीमध्ये 
वैयक्ततक,आध्याक्त्मक क्षमता आत्म-िार्ममकतेच्या रूपात 
प्रकट होते. शवद्यार्थ्यांना आध्याक्त्मक मलू्यांचे मलू्य योग्यशरत्या 
शिकवण्यात व्यावसाशयक आध्याक्त्मक क्षमता लक्षात येते. 
इतर चार क्षमतांच्या शवकासाचा एक प्रकार म्हणनू 
शिक्षकासाठी आध्याक्त्मक क्षमतेची मालकी आवश्यक आहे. 
हे शवशवि यकु्ततवादांवर आिाशरत आहे की अध्याक्त्मक 
बशुद्मत्ता हा बशुद्मत्ता भाग (IQ) आशण भावशनक भाग (EQ) 
प्रभावीपणे कायथ करण्यासाठी आवश्यक असलेला पाया 
आहे, िेणेकरून आध्याक्त्मक बशुद्मत्ता मानवी िीवनातील 
सवोच्च बशुद्मत्ता म्हणनू क्स्त्र्त आहे. 
 
विक्षक अध्यापन क्षमता याचा  विदयाथी यािर होणारा  
पवरणाम:  

१.िसिसा वेळ िातो, तसतसे शिक्षकांच्या सक्षमतेवरील 
सरकारी शनयमांमध्ये कमतरता आढळून येतात ज्या 
सिुारणे आवश्यक आहे. अतंर-अभ्यासिम आशण 
अभ्यासिमेतर शियाकलापांच्या के्षरावर प्रभाव 
टाकण्यासाठी शिक्षक म्हणनू शिक्षकांना आवश्यक 
असलेली क्षमता आहे. वास्त्तशवक उदाहरण म्हणनू 
शिक्षकाच्या शियाकलापातील सहभागाचा शवद्यार्थ्यांवर 
वैयक्ततकशरत्या आशण गटात िोरदार प्रभाव पडेल. 
कमकुवत नेततृ्व क्षमतेचा िालेय िैक्षशणक 
वातावरणात शवद्यार्थ्यांच्या शिकण्याच्या पे्ररणेवर 
पशरणाम होतो. 

२.िालेय वातावरणातील िैक्षशणक वातावरणावर शनयंरण 
ठेवण्यासाठी शिक्षकांच्या सहभागाचा अभाव आशण 
शिक्षक म्हणनू काम करण्यासाठी शिक्षकांच्या 
िागरूकतेचा अभाव यामळेु शवद्यार्थ्यांच्या समस्त्यांना 
तोंड देण्यासाठी समपुदेिन मागथदिथन (बीके) ची 

भशूमका िास्त्तीत िास्त्त वाढू िकते. इंडोनेशियन 
िैक्षशणक प्रणालीमध्ये ही घटना फार पवूीपासनू 
अक्स्त्तत्वात आहे. शिक्षकांची भशूमका केवळ वगात 
शिकवणे आशण शिकणे शियाकलाप पणूथ करणे 
मानले िाते. अिा प्रकारे शनयोिन, अंमलबिावणी 
आशण मलू्यमापन भशूमका केवळ हवेतच राहतात. 

 
सांिोिनाचे पवरणाम : 
१.संिोिनाचे पशरणाम असे दिथवतात की शवद्यार्थ्यांच्या 

शिकण्याच्या िैली सिुारण्यासाठी शिक्षक नेततृ्व 
आशण वगातील संघटनात्मक वातावरणाचे महत्त्व 
सकारात्मक आहे, म्हणनू शिक्षक नेहमी शिकून आशण 
कायथिाळेत उपक्स्त्र्त राहून त्यांचे शिक्षण नेततृ्व 
सिुारतात. शिक्षकांचे नेततृ्व आशण वगातील 
वातावरण शनयंशरत करण्यासाठी शिक्षकांची क्षमता हे 
दोन महत्त्वाचे घटक शवद्यार्थ्यांच्या शिकण्याच्या 
िैलीत योगदान देतात. M.H Matondang (2009: 
4) पीटर F. Drucker च्या हवाल्याने, नेत्यांकडे 
शकमान तीन क्षमता असायला हव्यात, म्हणिे 
वैयक्ततक क्षमता, नेततृ्व प्रभुत्व आशण संघटनात्मक 
प्रभुत्व. 

२. शिक्षक आशण शवद्यार्ी हे शिकण्याच्या प्रशियेतील 
मध्यवती व्यतती आहेत. शिक्षक आशण शवद्यार्ी 
सहकायाने साशहत्य आशण शिक्षणाची उशिटटे त्यांच्या 
आवडी आशण गरिांनसुार शनिाशरत करतात, ज्यामध्ये 
साशहत्य शमळवण्याचा आशण शिकण्याची उशिटटे साध्य 
करण्याचा सवात योग्य मागथ कसा आहे हे शनिाशरत 
करणे समाशवटट आहे. शकमान नऊ शिक्षकांच्या 
भशूमका आहेत ज्या अभ्यासिम चालवण्यामध्ये पणूथ 
केल्या पाशहिेत, ज्यापैकी एक म्हणिे वगात नेता 
म्हणनू. शिकण्याच्या प्रशियेदरम्यान वगात 
अभ्यासिमाची यिस्त्वी अंमलबिावणी करण्यात 
शिक्षकांची मोलाची भशूमका असते. 

३. िेव्हा शिक्षणाची अंमलबिावणी वगात आशण 
वगाबाहेर दोन्ही शठकाणी होते तेव्हा शिक्षक देखील 
नेता बन ू िकतो. ध्येय हे आहे की शिक्षकांनी 
शवद्यार्थ्यांना शिकण्याच्या उशिटटांिी संबंशित नेततृ्व 
कायांनसुार नेततृ्व करणे अपेशक्षत आहे. शिकण्याच्या 
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पे्ररणेवर नेततृ्वाचा प्रभाव लक्षणीय पशरणाम दिथशवतो. 
हे सशूचत करते की शिक्षकांच्या भशूमका, काये आशण 
काये पार पाडण्यासाठी नेततृ्व क्षमता आवश्यक आहे. 
नेततृ्व म्हणिे एखाद्या व्यततीची इतर लोकांना 
प्रभाशवत करण्याची, मागथदिथन करण्याची, शनदेशित 
करण्याची ककवा व्यवस्त्र्ाशपत करण्याची क्षमता आहे 
िेणेकरून त्यांना अपेशक्षत उशिटटे साध्य करण्यासाठी 
काहीतरी करायचे आहे. 

            
वरील संशक्षप्त स्त्पटटीकरणाच्या आिारे, 2005 च्या 

अशिशनयम 14 मध्ये नमदू केल्यानसुार, कलम 10 मध्ये नमदू 
केल्यानसुार शिक्षकांच्या सक्षमतेच्या व्याप्तीचे शविेषतः 
शिक्षकांच्या सक्षमतेच्या संकल्पनेची पनुरथचना करून, शकमान 
आध्याक्त्मक क्षमता आशण नेततृ्व क्षमता या दोन क्षमता िोडून 
पनुरावलोकन करणे आवश्यक आहे.  
 
वनष्कषष 

वरील  स्त्पटटीकरणाच्या आिारे, असा शनटकषथ 
काढला िाऊ िकतो की कलम 10 च्या अध्याय 4 मिील 
शिक्षक आशण व्याख्याबाबत 2005 च्या अशिशनयम 14 मध्ये 
नमदू केल्यानसुार शिक्षकांच्या सक्षमतेच्या संकल्पनेची 
पनुरथचना करणे आवश्यक आहे. आि शिक्षकांसमोरील 
िैक्षशणक आव्हाने. या गरिा म्हणिे ज्ञान, कौिल्ये आशण 
वतथनांचा एक संच आहे ज्यामध्ये शिक्षकाने व्यावसाशयक 
कतथव्ये पार पाडण्यासाठी, िसे की व्यावसाशयक, िैक्षशणक, 
व्यक्ततमत्व, सामाशिक, नेततृ्व आशण आध्याक्त्मक क्षमता 
असणे आवश्यक आहे. 
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